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LIIKETOIMINTAPERIAATTEET

Sanoman missiona on tyydyttda kilpailijoita paremmin ihmisten tiedon ja
koulutuksen seka entista helpomman ja onnellisemman elaman tarve.
Emme voi toteuttaa missiotamme ilman julkista luottamusta.

Seuraavat periaatteet toimivat kaiken toimintamme lahtékohtana
Sanoma-konsernissa. Odotamme, etta kaikki tyontekijamme soveltavat
naité periaatteita jokapaivaisessa tydssadan ja paadtoksenteossaan
vilpittdmin mielin — myos sellaisissa tilanteissa, joita ei ole erikseen
mainittu tassa ohjeessa.

Jokainen liiketoimintaryhma, liiketoiminta tai -yksikko6 voi liséksi laatia
tarkemmat ohjeensa naiden yleisten periaatteiden puitteissa.

Sisallon riippumattomuus

Jokaisella kustannustoimintaa harjoittavalla yksikdllamme on oltava
kirjalliset julkaisuperiaatteet, jotka perustuvat voimassa oleviin lakeihin,
saddoksiin ja itsesdantelyohjeisiin. Sananvapautta kunnioitetaan ja
edistetaan koko konsernissa. Kaikilla sanomalehdillamme on erikseen
maaritellyt toimitukselliset periaatteet, jotka ovat linjassa naiden yleisten
periaatteiden kanssa.

Jokaisen kustannustoimintaa harjoittavan yksikon on lisdksi varmistettava,
ettd lukijat pystyvéat erottamaan maksetun sisallon ja mainokset
toimituksellisesta siséllosta.

Immateriaalioikeudet (IPR)

Kunnioitamme muiden immateriaalioikeuksia (kuten tekijanoikeudet,
tavaramerkit, patentit jne.) ja odotamme muiden kunnioittavan meidan
oikeuksiamme. Suojaamme ja puolustamme oikeuksiamme tehokkaasti.

Hyvien liiketoimintakaytantdojen edistaminen

Suhtaudumme lahjontaan, voitelurahoihin ja muihin lahjonnanomaisiin
maksuihin aina sen maan lainsdadanndn mukaisesti, missa liiketoimintaa
harjoitetaan. Noudatamme myds puolestamme toimivien tydntekijéiden
oman kotimaan lainsaadantoa asioidessamme valtion virkamiesten tai
vastaavien kanssa.

Kaikki puolestamme tehtavat liiketoimet ilmoitetaan tasmallisesti ja
rehellisesti kirjanpidossamme. Voimme antaa ja ottaa vastaan
kohtuullisesti vieraanvaraisuutta ja muita kuin rahalahjoja, edellyttaen,
ettd lahjomattomuudesta ei tingita, silla liiketoiminnallinen
paatdksentekomme perustuu kaikissa olosuhteissa ainoastaan
kokonaisarvioon hinnan ja muiden ehtojen edullisuudesta meidan
kannaltamme. Varmuuden vuoksi esim. lahjoihin ja virkistystoimintaan
liittyvat kustannukset on hyvaksytettava ylemmalla tasolla kuin missa ne
syntyvat.
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Haluamme kaikin tavoin varmistua siita, ettd kunnioittaessamme toiminta-
maidemme kulttuureita tydntekijéidemme lahjomattomuus ei joudu
uhatuksi. Naihin toimiin sisaltyvét selkedt maa- ja liiketoimintakohtaiset
periaatteet siita, millainen vieraanvaraisuus, mukaan lukien ilmaiset
matkat, on sallittu ja millaisia lahjoja ja tuotenaytteita voimme antaa ja
vastaanottaa.

Yhtion etujen turvaaminen

Kilpailemme liiketoiminnassa reilulla tavalla ja kunnioitamme voimassa
olevaa kilpailulainsdadantoa.

Toimimme viestintaalalla. Odotamme tydntekijéidemme suojelevan tietoja,
jotka antavat meille kilpailuetua, seka tietoja, jotka saattaisivat heikentda
kilpailuasemaamme. Jollei laki toisin edellyta, kilpailuasemaan vaikuttavia
tietoja tai muita julkaisemattomia tietoja ei saa ilmaista tai kayttaa
muutoin kuin konsernimme hyvéksi. Sisallytdmme tydntekijoiden
tyosopimuksiin ndiden periaatteiden mukaiset salassapitoehdot ja lisaksi
varmistamme, etta ne ovat voimassa myds tydsuhteen paattymisen
jalkeen.

Odotamme, etta tydntekijamme pitavat omat intressinséa erillaan liike-
toiminnan intresseista. TA&ma tarkoittaa myo0s sita, etta tyontekijat eivat
saa suoraan tai valillisesti kilpailla minkdan konsernin toiminnon kanssa
ollessaan jonkin Sanoma-konsernin liiketoiminnan palveluksessa. Toimet,
joista aiheutuu merkittdvaa henkilékohtaista etua konsernin tyontekijélle
tai hanen perheenjasenelleen, ovat sallittuja vain kyseisen yhtion
toimitusjohtajan kirjallisella luvalla. Asian koskiessa toimitusjohtajaa
paatos tehdédan yhta tasoa ylempana kuin tavallisesti ("one over” -
periaate).

Perheenjasenten valisia raportointisuhteita tulee valttaa. Yhtion toimitus-
johtaja voi sallia tarvittaessa poikkeuksia edellyttaen, etta kustannukset ja
olennaiset paatokset hyvaksytadn yhté tasoa ylempana kuin normaali
paatoksentekomenettely edellyttaisi. Sama kaytantd koskee harvoja
poikkeuksia, jotka liittyvat Kkilpailevan toiminnan sallimiseen. Asian
koskiessa toimitusjohtajaa paatos tehdadan yhta tasoa ylempana kuin
tavallisesti ("one over” -periaate).

Arkaluontoiset liiketoiminnan alueet

Tyontekijat

Emme tuota pornografisia sisaltéja, tupakkaa tai alkoholia. Emme jarjesta
arpajaisia, vedonlyontia tai uhkapelia lukuun ottamatta myyntié edistavia
arpajaisia, voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden arpajaisia ja
vastaavia toimintoja. Taméntyyppisten tuotteiden ja palveluiden
paketoimisesta ja/tai jakelusta saamamme kokonaistuotto saa olla
enintdan viisi prosenttia (5 %) (Finnish Ethical Index) konsernin
liikevaihdosta tuotetta tai palveluryhméaa kohden. Emme jakele tuotteita
tai palveluita emmeka paketoi tai tuota sisaltéja, jotka ovat lakien,
saannosten tai allekirjoittamiemme itsesdantelyohjeiden vastaisia.

Tyontekijat ovat liiketoimintamme ydin. Henkilbkuntamme monipuolisuus
on merkittava etu liiketoiminnallemme. Tarjoamme tasapuoliset etenemis-
mahdollisuudet kaikille tydntekijoillemme ikddn, sukupuoleen tai muihin
henkildkohtaisiin ominaisuuksiin katsomatta. Emme salli tydvoiman
laitonta tai epainhimillista kayttéa. Tyévoimaa vahentdessamme
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Ymparisto

Kumppaneidemme

haluamme kohdella tyontekijoitaimme oikeudenmukaisesti, kunnioittavasti
ja ammattimaisesti.

Kiinnitamme jatkuvasti huomiota siihen, etta kehitdmme tuotanto-
prosessejamme Ioytadksemme ymparistomyonteisia ratkaisuja ja
kayttdaksemme ymparistéod vahan kuormittavia materiaaleja.
Huolehdimme siita, etta kierratdmme tehokkaasti ja tuhoamme jatteet
turvallisesti ja asianmukaisesti.

integriteetti

Teemme yhteisty6ta vain arvostettujen ja ammattitaitoisten
kumppaneiden kanssa. Odotamme, ettd myds kumppanimme toimivat
naiden periaatteiden mukaisesti. Tarvittaessa sisallytaimme namé
periaatteet sopimuksiin ja vaadimme sellaisia ehtoja, jotka mahdollistavat
sopimuksen purkamisen, mikéali periaatteita ei noudateta. Voimme vaatia
myo6s oikeutta suorittaa yllatystarkastuksia kumppaneidemme
toimipisteissa.

Kirjanpito, tilintarkastus ja taloudellinen valvonta (petokset, rahanpesu)

Sisapiirikauppa

Muut ohjeet

Sanoman konsernitilinpaatos laaditaan kansainvalisten raportointi-
standardien (IFRS) mukaisesti. Lisaksi paikallinen, lakisaateinen tilinpaatos
laaditaan paikallisten standardien ja sdaantéjen mukaan niissa maissa,
joissa lainsaadanto edellyttaa tilinpaatdksen laatimista.

Kaikkien konserniyhtididen taloudelliset tiedot ovat tasmallisia ja
taydellisia. Tapahtumat kirjataan Sanoma-konsernin raportointiohjeissa
(Sanoma Group Reporting Manual) kuvattujen kirjanpitoperiaatteiden seka
muiden konsernin raportointiin ja kirjanpitoon liittyvien ohjeiden
mukaisesti. Liiketoimintaryhmét saavat laatia lisdohjeita tapahtumien
kirjaamisesta, mutta ohjeet eivat saa olla ristiriildassa konsernin
kirjanpitoperiaatteiden ja -ohjeiden kanssa.

Taloudellisia tai kirjanpidollisia tietoja ja/tai niihin liittyvia olennaisia
seikkoja ei saa tietoisesti vaarentaa, salata, esittad vaarin tai jattad pois
kirjanpidosta.

Asianmukaiset sisaiset hyvaksymismenettelyt ja sisdinen valvonta ovat
osa Sanoman valvontamekanismia. Seka tilintarkastajat etta sisainen
tarkastus valvovat sadnndllisesti sisdisen valvonnan olemassaoloa ja
riittavyyttd. Odotamme, etta tyontekijAmme ilmoittavat kaikista sisdiseen
valvontaan ja kirjanpitoon liittyvista epakohdista, puutteista ja
huolenaiheista, mukaan lukien epaillyt petokset, varkaudet ja rahanpesu.

Sanoma-konserni on julkisesti listautunut porssiyhtio. Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaan tyontekijat, joilla on sisépiiritietoa, eivat
saa ilmaista sisapiiritietoa tai kdyda kauppaa Sanoman arvopapereilla.
Sisapiiritiedolla tarkoitetaan konsernin siséaista, julkistamatonta tietoa,
jolla saattaa olla vaikutusta Sanoman arvopapereiden arvoon.

Sanoma-konsernin ohjeet ja sadnndt ovat konsernin intranetin, Santran,
sivulla Hallinnointi ja toimintaohjeet / toimintaohjeet.

Konserniohjeisiin kuuluvat:

- hallinnointiperiaatteet (Corporate Governance)
- IPR-politiikka (immateriaalioikeudet)

- tasa-arvopolitiikka
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- sisapiiriohjeistus.
Periaatteiden valvonta ja noudattaminen

Nama konsernitason periaatteet on saatettu koko konsernin tietoon.
Mahdollisten naita periaatteita tdydentavien liiketoimintaryhman tai
liiketoiminnan omienperiaatteiden on oltava linjassa néiden yleisten
periaatteiden kanssa. Jokaisella liiketoimintaryhmélla on oma ohjelmansa
sen varmistamiseksi, etta nama periaatteet ovat tiedossa, ne on
ymmarretty ja niitd noudatetaan. Kuka tahansa, joka huomaa, etté naita
periaatteita tai niihin liittyvia toimintaohjeita tai lakeja rikotaan, voi
raportoida rikkeista Sanoman hallituksen sihteerille tai sisdisesta
tarkastuksesta vastaavalle henkil6lle ilman pelkoa siita, etté ilmoitus
vaikuttaisi kielteisesti henkilén urakehitykseen (www.santra.sanoma.com /
governance and guidelines / business principles / linkki Sanoman
hallituksen sihteeri ja sisainen tarkastus).

Lisaksi jokainen liiketoimintaryhma, liiketoiminta tai -yksikkd voi laatia
taydentavia liiketoimintaperiaatteita.



